
2016考研管理类联考综合能力真题答案解析

一、问题求解（本大题共 15小题，每小题 3分，共 45分）下列每题给出 5个选项中，只有一个是符合要求的，

请在答题卡上将所选择的字母涂黑。

1.答案：D
【解析】统一比例法.由子女教育支出：生活资料支出=3:8，文化娱乐支出：子女教育支出=1:2，得文化娱乐支

出：子女教育支出：生活资料支出=3：6：16，所以，生活资料支出占家庭总支出的比例为

.%5616%5.3
3
16%5.10 

2.答案：C

【解析】设原来正方形边长为 y .根据题意，可得 .100,211801 22  yyy 解得）（ 则该批瓷砖共有

100×100+180=10180（块）

3.答案：E
【解析】甲、乙两地相距（90+100）×3=570（千米），客车总时间为 570÷100=5.7（小时），所以，

570-90×5.7=570-513=57（千米）.
4.答案：C
【解析】先用举例法，1+3+6=10,2+3+5=10,1+4+5=10，共三种。所以其上数字之和等于 10 的概率是概率
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5.答案：B
【解析】设定价为 X，则利润 Y=（X-2000）[8+4*(2400-X)/50]=2/25*(X-2000)(2500-X).根据抛物线知识，X=2250
时，利润最大。

6.答案：B

【解析】分类讨论.每两类各取 1人，则 .261
4

1
2

1
4

1
3

1
3

1
2  CCCCCCN

7. 答案：D
【解析】从 1到 100的整数中，能被 5整除的有 20个，能被 7整除的有 14个，既能被 5整除又能被 7整除的

有 2个，所以能被 5整除或者被 7整除的有 20+14-2=32个， 所以概率为 0.32.
8.答案：D
【解析】三角形 ABE与三角形 CDE相似，故三角形 CDE面积为 16，三角形 ADE与三角形 BCE面积相等，

都等于 8，故整个四边形 ABCD面积为 4+16+8+8=36
9.答案：E
【解析】竖的一个箱子需要 1正方形木板，4长方形木板，横的一个箱子需要 2正方形木板，3长方形木板。设

竖的箱子 X个，横的箱子 Y个，则 X+2Y=160且 4X+3Y=340.得 X=40，Y=60.
10.答案：E

【解析】配方后作图如下图所示 . ,13)2()3(046 2322  yxyxyx 观察可知距离最远的点是

（3×2-0，-2×2-0），即（6，-4）.
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11.答案：D

【解析】作出可行域 AOB （如下图所示）与目标函数为 yxz 32  ，求它的最大值. 而直线 ,
33

2 zxy 

明显直线平移到过点（0,3）处为最大值，即 9z 为最大值.

12.答案：A

【解析】由题意及下图可得，三角形的底边是 || AB ，高是 2，则 ,6||6
2

2||6 


 ABABS 令

,022  baxx 由 韦 达 定 理 ， 得 bxxaxx  2121 ,2 所 以

.936446444)|| 222
21

2
21  bababaxxxxAB （

13.答案：C
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【解析】根据题意，可得

.1205
2
205.101100

5.095.9101100
10050%15050%195050%11000

（万元）

）（

）（










S

14.答案：D

【解析】分类讨论.1、从开一个班的中选择 2门：1种；2、从开 2个班的中选择 2门： 41
2

1
2 CC （种）；3、

从开一个班的中选择 1 门，从开两个班的中选择 1 门： 821
2

1
2 CC （种）；故该生不同的选课方式共有

13841 N （种）.
15.答案：E

【 解 析 】 画 截 面 图 如 下 图 所 示 . 显 然 ， 圆 柱 的 高 166102 22 h ， 则 内 壁 面 积 为

.19216622   hrS

二、条件充分性判断：第 16-25小题，每小题 3分，共 30分.
16.答案：B
【解析】设男员工的平均年龄为 m，人数为 x；女员工的平均年龄为 n，人数为 y.则公司员工的平均年龄为

.
1







y
x

n
y
xm

yx
nymx

所以，条件（1）不充分；条件（2）充分.

17.答案：C

【解析】设长方形的长为 a，宽为 b，则 ,)(ba 22 baSS  小正方形正方形 ，）（

条件（1）：可以确定 ba  ，故不充分.

条件（2）：可以确定 ba, 的比值，故不充分

显然，联合两条件可以求出 ba, ，充分.

18.答案：A

【解析】条件（1）： yxyx ,,3753  均为整数，可解得 2,9  yx .充分。

条件（2）： ,3764  yx 没有整数解，故不充分.
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【解析】两条件显然单独不成立，联合两条件，两式相加，得 ;442  yxyyx

（1）×2+（2），得 .624222  xxyyx

20.答案：E

【解析】设甲酒精浓度为 x，乙酒精浓度为 y，丙酒精浓度为 z.已知： .
3

2 zyx




条件（1）： .4
6

2
2
1

6
5 yxyxzyx







条件（2）： .4
9

22
3
2

3
2 yxyxzyx





 ）（

显然单独不充分，联合两个条件也不充分.
21.答案：A
【解析】条件（1）:5个数的均值相等即和相等.显然，得 3a ，充分.

条件（2）： 1S 的方差为 );96444(
25
1

5
765457654

5
1 2

2
222222

2 

















 

 aaaaS

由 两 组 数 据 的 方 差 相 等 ， 可 得 ,0)8)(3(024112)96444
25
1 22  aaaaaa（ 解 得

83  aa 或 .不充分.
22.答案：C
【解析】条件（1）：只有三个点，明显可以三点共线.不充分.

条件（2）：当M中的所有的点构成凹多边图形时，无法满足所有点均在圆上，也不充分.
联立两个条件：本题其实就是找过这些点的圆，而只有三角形才可以确定有外接圆，所要求的点就是外接圆的

圆心.故联合起来充分.
23.答案：B

【解析】条件（1）： ),0,(22 3333  yxyxyx 而本题没有正数的限制，明显也可以取负数，不充分.

条 件 （ 2 ） ： ),34(2]3))[(( 233 xyxyyxyxyx  又

.2)34(2,1
2

33
2







 

 yxyxxy 所以， 充分.

24.答案：A

【解析】条件（1）：显然这个数列呈递减数列（或常数数列），所以 ,0)()() 1094321  aaaaaa （

故条件（1）充分.

条件（2）： ,11
2
1

2
  nnnnnn aaaaaa 或 不充分.

25.答案：D

【解析】设函数 xbaxxxf 与 2)( 轴的两个交点坐标分别为 )0,(),0,( 21 xx ，那么

).1)(1()1(),)(()( 2121 xxfxxxxxf  即

条件（1）： .,1)1(0110,11010,10 2121 充分 fxxxx

条件（2）： .,1)1(0011,01121,21 2121 充分 fxxxx
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显然两个条件都充分.

三、逻辑推理（本大题共 30小题，每小题 2分，共 60分。下面每题所给出的五个选项中，只有一项是符合试题

要求的。请在答题卡上将所选项的字母涂黑。）

26.答案：D
【解析】题干的条件断定可概括为：激发自主创新的活力→推进与高校、科技院所的合作；催生重大科技成果

→搭建平台（服务科技创新发展、科技创新与经济发展对接、聚集创新人才）。D项由否定后件得否定前件，可

从题干得出。其余各项都是肯定后件，不能得出结论。

27.答案：C
【解析】为生态文明建设提供可靠保障→实行严格的制度、最严密的法治→建立责任追究制度。C项由否定后

件得否定前件，可由 题干得出。

28.答案：D
【解析】题干的陈述结构相当于：采取 A行动，可以得到较好的 B结果；不采取 A行动，可以得到较差的 C

结果。结构的关键在于将行为一分为二进行论述，“采取”和“不采取”某一行为属于矛盾的两个方面。A、B、C、E
选项没有体现类似的矛盾行为，只有 D选项中的“注重调查研究”和“闭门造车”（可以理解为“不注重调查研究”）
属于矛盾的两种行为，所以结构类似的陈述只有 D选项。

29.答案：E
【解析】此题重点在于阅读理解，

第一个十年：甲子（甲 1），乙丑（乙 2）…癸酉（癸 10）；第二个十年：甲戌（甲 11）…；第三个十年：甲申

（甲 9）；显然，天干中的甲配地支中的只能是子（1）、寅（3）、辰（5）、午（7）、申（9）、戌（11），不

可能出现甲丑相配，所以 B不正确；A和 C与题干无关；2024年比 2014年多了 10年，所以应当是甲辰年，故 D
不正确；2087比 2014多了 73年，73年可以分为（60年+10年+3年），2074年是甲午年，2084是甲辰年，三年

后的 2087位丁未年，故答案选 E
30.答案：D
【解析】赵的观点是“一定要招募喜爱辩论的人”，王的观点是“喜爱辩论与否不是必要条件，只要辩论能力强，

就可以招募”，所以两人在争论招募标准而不是招募目的，并且焦点是“招募是以喜爱（爱好）辩论还是以辩论能

力为标准”，故答案选 D
31.答案：A
【解析】甲国主教练的观点是假言命题，即“小组出线→甲国第三轮胜利并且第三轮另外一组平局”，与此命题

矛盾的命题不可能为真，即“甲国足球队出线的同时，或者甲国第三轮没有胜利或者第三轮另外一组没有平局”，
选项 A说明，第三轮比赛另外一组没有平局，而甲国也出线了，所以该选项不可能为真。

32.答案：D
【解析】要支持考古学家的推测“土胚砖是使用木质模具压制成型，再经过高温烧制而成”，支持的关键不在于

年代，而在于“模具压制”。A和 E选项与论证无关；B选项是“高温冶炼技术”与“高温烧砖”无关；C选项属于年代，

没有涉及“模具压制”，无关；D选项给出新的证据“没有采用模具而成型的土坯砖，其边缘或者不整齐，或者有切

割痕迹”，即“边缘整齐并且没有切割痕迹的土胚砖都是采用模具成型的”，对“模具压制成型”给予加强。所以答案

选 D
33.答案：A
【解析】题干论据是“甲类人死亡时间是上午 11时，乙类人死亡时间是下午 6时”，结论是“乙类人比甲类人平

均晚死 7小时”。显然，论据不能证明论点，因为假设甲乙两人出生时间相同，乙在 1月 1号下午 6时死亡，而甲

在同年 1月 2 日上午 11时死亡，甲事实上是比乙晚死，而非相反。因此，论据用“死亡时间”来证明论点中的“晚
死、早死”（即 A选项中的“生命存续时间”）是没有意义的。对上述漏洞的说明是 A选项。B与论证无关；C和 E
选项讨论或者涉及死亡是的原因，与“早死晚死”无关；D选项具有干扰性，但该选项只说明死亡时间“哪一天、哪

一年”比“哪一时刻”更重要，却没有涉及论点“晚死、早死”，所以不是正确答案。

34.答案：E
【解析】要质疑商家阻挠退货的理由，即“特价处理、商品开封或者使用等就不能退货”。E选项说明，商品即

使开封或使用，即使不存在问题，消费者也可以选择退货，这是对商家“不能退货”的削弱。注意 C选项具有干扰

性，该选项仅仅说明“开封验货的必要性”，但并没有说明“开封验货后的商品能否退货”，所以不能削弱，其他选
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项 A、B、D不仅对商家的理由没有削弱，反而略有加强。

35.答案：A
【解析】已知条件中具有表示假言的关键词，将已知条件形式化如下：

（1）王书记下乡调研→张副书记或者李副书记在县城值班

（2）李县城值班→李参加宣传工作例会；

（3）张县城值班→张做信访接待工作；

（4）王不下乡调研→王参加宣传工作例会或者做信访接待工作。

由于上述条件关于张和李的已知条件是相同的，所以选项 A、C、D、E即使不看内容，在形式上也不能选择；故

答案选 A。选择 A的理由是，条件（5）说明，王既不参加宣传工作例会也不做信访工作，与条件（4）结合，推

知“王下乡调研”。
36.答案：C
【解析】要质疑专家的观点，专家认为“机器人战争技术的出现可以使人类远离危险，更安全、更有效的实现战

争目标”，关键词在于“机器人使未来战争中人类更安全”，C选项的结论是“未来战争的发生更为频繁也更为血腥”，
说明未来战争中人类不是更安全。选项 A、B、E与专家的观点无关，D选项具有干扰性，由于“部分国家远离危

险”不意味着“其他国家更危险”，所以，总体上“人类也可能更安全”，所以 D不能削弱。

37.答案：A
【解析】陈安和李康的话矛盾，一真一假；所以，张幸和汪福的话也是一真一假。若汪福的话是真话，则张幸

的话就是真话，这与题意不符；所以，汪福的话是假话，张幸的话为真话；由此推出陈安的话为假话，李康的话

为真话。故答案选 A
38.答案：E
【解析】对于题干中“理性计算”的理解就是“即使自己开车守法，开车时也要让别人”。注意问题中的“除”字，A、

B、C、E都说明“不要让”对“让别人”给予削弱，只有 E选项说明“不让不好”，对论证属于加强，所以答案只有 E
选项。

39.答案：E
【解析】要加强建立“城市风道”的设想，因为城市风道能够促进城市空气更新循环。注意到题干中给出的当前

城市缺陷的信息是：当前城市中大气污染滞留时间延长，易形成雾霾天气和热岛效应。E选项说明城市风道不仅

有利于“驱霾”，还有利于散热，这对于解决目前城市缺陷正好对症下药，所以是正确答案。A选项没有针对当前

城市的缺陷，无关；D选项只说明具有建设的基础，但没有说明假设的好处，所以都不能加强；B、C选项则属于

削弱。

40.答案：E
【解析】试题要求解释为什么不能长期采取“APEC治理模式”？该模式的特点是短期实施的最严格的减排措施。

注意问题中的“除”字。A、B、C、D都从不同侧面角度说明这种短期的最严格措施成本或者代价过高，所以不能

长期采用。E选项仅仅说明雾霾会影响国家形象，不涉及采取或者不采取某种治理模式，所以与论证无关。

41．答案：C
【解析】要削弱天文学家的结论，即“光速不变定律需要修改”。这些天文学家是根据观测及其得出的观测数据

来做出上述结论的。C选项说明，天文学家做出结论的根据是错误的，所以质疑了天文学家观点。D、E对天文学

家的观点略有加强；B选项中的“可能”不能质疑现实；A选项与此次天文学家根据观测而做出的结论无关。

42．答案：A
【解析】要解释的现象是“当职员看到眼睛图片时，更多的人主动投钱，即自律性提高”，A选项的解释在逻辑

上最为合理，B、C、E与要解释的现象无关；D选项中“看到眼睛图片会有莫名的感动”与“自律性提高”没有必然

的联系。

43．答案：D
【解析】由于问题是“可能是”，所以建议采取合乎题意的构造，即按照条件（1）（2）（3）构造出一个序列，

1金 2水 3月 4木 5日 6火 7土，不必证明唯一性，所以，D选项合乎要求，是正确答案。

44．答案：E
【解析】由于“火”与“土”相邻，因此，当“土 2”时，“火 1”或者“火 3”，但是“土 2火 3”再考虑“日不是 1”，这时

候，已知条件（3）无法满足，所以“火”不能是 3，故“火只能是 1”，答案选 E
45．答案：C
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【解析】要解释的一种联系“与人为善的人寿命更长”。A和 E选项既没有涉及“与人为善的人的健康或者寿命问

题”，属于无关选项；B选项仅仅说明男性，与题干要解释的联系无关；C选项说明“与人为善带来轻松愉快的情

绪，而这有益于身体健康”，这就建立“与人为善”和“寿命长”的关系，是正确答案；D选项具有干扰性，它仅仅说

明心存善念的人健康，但是为什么健康却没有给予解释，所以不是正确答案。

46．答案：B
【解析】牛师傅论证的观点是：超市水果上有农药，消费者买回后要清洗干净方能食用。论据是：水果在收摘

之前都被喷洒了农药。该论证的关键在于“收摘前喷洒了农药，收摘后是否被彻底清洗了？”所以，论证的假设是“这
些水果并未得到彻底清洗”，即 B选项。注意，论证的前提不是根据苹果表面的油脂痕迹推测所有水果表面具有农

药，所以 A、C、E这些涉及“油脂痕迹”的选项都是无关选项。

47．答案：D
【解析】题干论证的已知条件是：许多人不理解别人，也不理解自己；又，不理解自己→不能理解比人；论证

的结论是：这些人不能理解比人；不理解自己→不理解比人。显然，结论在内容和形式上都是前提的重复，所以

答案选 D。由于“自我理解”按照上下文的含义就是“理解自己”，所以不必给予定义，故 A选项不正确；B选项涉

及“这些人不理解自己”的原因可能是“自己不愿意”与论证本身无关，所以 B选项不正确；C、E都与论证本身无关。

故答案只有选 D选项。

48．答案：B
【解析】条件（1）（3）都涉及 1,2,3号，合并条件即：绿、红、白在 1,2,3范围内，由于一种茶只能装在一个

盒子中，所以再由（2）推知花茶只能在 4号盒子中，即答案选 B
49.答案选 C。三句命题中仅有一真，由于仅有一人中标，所以考虑（1），若赵嘉或者钱宜之中的某人中标，

则（1）、（2）、(3)都为真，与题意不符；所以，赵、钱都没有中标，仅有 C选项包括赵、钱没有中标，故答案

选 C。至于李没有中标，可以这样推知：当李中标时，（2）（3）都为真，不合题意，所以李也没有中标，当然

在考试时，对于李的推导是不必要的。

50.答案选 E。专家的观点是：电子学习机可能不利于儿童成长，家长要与孩子一起阅读纸质图书，通过交流促

进孩子心灵成长。专家观点中的关键词是“家长与孩子的交流”，E选项说明电子学习机不利于家长与孩子的交流，

所以加强了“电子学习机可能不利于孩子成长”的结论。A选项没有涉及电子学习机，属于无关选项；B、C选项没

有说明电子学习机本身有什么不利之处，无关选项；D选项对专家的观点略有削弱。

51.答案选 D。田先生的观点是：使用者的游戏体验取决于电脑的硬盘，所以换电脑硬盘可以提升使用者的游戏

体验。D选项说明使用者的游戏体验者很大程度上取决于笔记本的电脑显卡，这就意味着即使换了硬盘对于提升

游戏体验也没有用处。所以，D选项是削弱。其他选项都没有涉及“游戏体验”，所以均属于无关选项。

52.答案选 C。钟医生的观点是：如果研究者在经过匿名评审前就公布研究成果，公共卫生水平就能更快获得提

高。论据是：新医学信息更及时公布是有利于人们利用其提高健康水平的。论证假设“即使这些医学信息没有在杂

志发表，人们也会关注并且使用这些信息”，即 C选项。A、B、E选项与论证无关，D选项中“愿意放弃在杂志上

发表”是不必假设的。

53.答案选 A。注意到钟医生的观点是一个假言命题：如果研究者在经过匿名评审前就公布研究成果，公共卫生

水平就能更快获得提高，即“医学新发现的信息”是“公共卫生水平提高”的充分条件。A选项直接对上述充分条件

给予否定，所以是对钟医生论证的削弱。注意：E选项具有干扰性，该选项仅仅说明匿名评审的作用，与钟教授

的论证无关，因为钟教授并没有认为，所有不经过匿名评审的医学新信息都是正确的。

54.答案选 C。具体计算思路和步骤如下表：
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55.答案选 E。
由于上一题计算所确定的木、火、土所选两种食材，水选金针菇是根据总体条件得到的，所以将上一题得到的条

件作为本题计算的起点，具体计算步骤如下表：

四、写作：第 56～57小题，共 65分。其中论证有效性分析 30分，论说文 35分。

56、参考范文

大学生的就业真的不是问题吗

原文通过一系列的材料和推理得出“大学生的就业并不是问题，我们大可不必为此顾虑重重”。这一论证过程

中存在诸多逻辑漏洞，具体分析如下：

首先，原文引用的数据和材料有失偏颇，不足以支持该结论。2012年的情况不能有效代表目前的劳动力变化

情况；长江三角洲地区的用工情况，也不足以说明我国整体的劳动力供给情况；同样，2015年第二季度的情况也

不足以代表全年的情况，上述材料均有以偏概全之嫌。

其次，2012年我国劳动年龄人口比 2011年减少了 345万，不足以说明我国劳动里的供应从过剩变成了短缺，

因为我们还要考虑当年劳动力供求的情况，如果当年劳动力年龄人口中至少有 345万以上的人处于待业状态，那

么即使减少了，也不一定会使我国劳动力的供应从过剩变成短缺。

再次，受教育程度越高未必就越容易就业，也得不出“大学生显然比其他社会群体更容易就业”。受教育程度

高，不意味适应能力就一定强。如果受到的教育高，但却不适应具体的用工需求，也不一定能顺利就业。况且，

不同层级的人员就业方向和社会需求不同，不具有可比性。

最后，根据市场需求调整高校专业设置，对大学生进行就业教育以改变有一定的时间限制，在时效方面未必

难呢过保持同步。我国众多风靡一时而又黯然消失的专业还少吗？

由此可见，原文给出的“大学生的就业并不是问题，我们大可不必为此顾虑重重”建议，是需要慎重考虑的。丽
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57、参考范文

以文化建设促进企业的健康发展

亚里士多德的城邦论，揭示了多样性与一致性的内在统一，而促成这一内在统一的关键是教育，对于城邦的

建设、国家的发展如此，而对企业来说，又何尝不是这样呢？强化企业文化建设，促进个体之间的多样化建设与

整体的一致性发展，是企业健康成长的根本。

一个企业的各个部门都有自己的特点，其具体业务和发展模式也具有多样性。比如财务要严谨，甚至精打细

算；而营销部门要有冲劲儿，甚至是要有冒险精神，敢花钱。充分尊重各部门的业务特点，发挥各个部门长处，

相辅相成，进而为企业的发展提供助力。而从组成企业的各级人才来看，亦是具有天然的多样性。善于运用不同

人才的长处，协同发展，才能获得企业发展的内在动力。

但单纯地鼓励多样性，可能会导致各自为政，分散企业的发展力量，甚至会造成尽管每个部门都认为做到了

最优，但整体目标却不能有效达成的后果。解决这一问题，就要求企业的各个部门，乃至人员之间的行为要有一

致性，即统一于企业发展的目标，协调发展。需要注意的是，这里强调的一致性，是以企业发展为核心的内在统

一，而非仅仅是形式上的一致性。

要做到企业发展中多样性与一致性的内在统一，企业须加强企业文化建设。制度可以规范部门及员工的外在

行为，而文化则是触动其内心，使其从本质上认可企业，甘愿为企业发展贡献自己的能力，同时又甘愿调整自己

的行为，将自己的发展与企业的目标保持一致。从长远来看，优秀的企业文化可以在企业内部树立较为一致的价

值观，从而使多样性的服从企业发展的一致性。

企业文化建设，可以充分发挥各部分的长处，使得百花齐放，又可以在保持各部分活力的同时，实现服务于

企业发展的内在一致性，形成真正的发展动力之源。它就像润滑剂一样调和着多样性与一致性，真正促进企业的

健康发展。
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